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Stdrke durch Vernetzung » » »

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Optischen Technologien sind ohne Zweifel eine
der dynamischsten Wachstumsbranchen des Frei-
staates Thiiringen. Seit 1990 sind rund 160 neue Unter-
nehmen in der Region um Jena, Erfurt, lmenau und
Gera entstanden. 12.500 hoch qualifizierte Beschiftigte
arbeiten in Industrie und Forschung — mit steigender
Tendenz. Der Umsatz der Firmen wéchst seit 2000
kontinuierlich und erreichte 2006 ca. 2 Mrd. Euro.

Die Dynamik der Branche wird mit groSer Mehrheit
von kleinen und mittelsténdischen Unternehmen
mit durchschnittlich 72 Beschiftigten getragen, von
Firmen, die mit hoch innovativen Produkten und
Technologien den Weltmarkt mitbestimmen, oft
sogar anfiihren. Die positiven Impulse der Optischen
Technologien, die als Querschnittstechnologien in
viele andere Industriebereiche wirken, tragen damit
entscheidend zur wirtschaftlichen Entwicklung des
Standortes Thiiringen bei.

80 der erfolgreichsten Firmen und Institute sind Mit-
glieder des Kompetenznetzes OptoNet. Seit 1999 ist
im Rahmen des Netzwerkes eine Infrastruktur ent-
standen, die den Austausch, die Kooperation und die
Biindelung der Kompetenzen stirkt. Unterstiitzt vom
BMBF und dem Freistaat Thiiringen gehért das Tech-
nologiecluster OptoNet heute zu den lebendigsten
Netzwerken der Region — mit Ausstrahlungskraft als
»Optics Valley« in ganz Deutschland.

Um die Wachstums- und Beschiftigungspotenziale
der Branche beobachten und positiv beeinflussen zu
koénnen, werden die Unternehmen im Auftrag von
OptoNet seit 2002 vom Institut fiir Praxisorientierte
Sozialforschung und dem Institut fiir Arbeits-, Indus-
trie- und Wirtschaftssoziologie der Universitit Jena zu
ihrer Geschiftssituation und den Zukunftsaussichten
befragt. Die Antwortbereitschaft war — wie auch schon
in den vorangegangen Befragungen — sehr hoch.

Von den Mitgliedern des OptoNet wurden fast alle
erreicht, von den tibrigen die grole Mehrheit. Solch
hohe Ausschopfungsquoten sichern den in diesem
Bericht vorgestellten Analysen einen sehr hohen
Aussagewert zu. Es zeigt auch, dass von Seiten der
Befragten ein grofses Interesse an reprasentativen
Branchendaten besteht, nicht zuletzt deshalb, weil die
Optischen Technologien als Querschnittstechnologien
in offiziellen statistischen Erhebungen nicht exakt
dargestellt werden und eine Abgrenzung oftmals
schwerfallt.

Als Kompetenznetz Optische Technologien werden
wir die Ergebnisse der Befragung nutzen, um die
optische Industrie weiter voranzubringen. Es gilt,
gewachsene Strukturen zu stirken, erfolgreichen
Firmen zur Seite zu stehen, die Zusammenarbeit von
Industrie und Forschung zu férdern und neue Unter-
nehmensgriindungen zu unterstiitzen.

In diesem Sinne danke ich allen Beteiligten
fiir die erfolgreiche Zusammenarbeit
und wiinsche Thnen viel Gewinn beim Lesen.

Vs G ol —

Dr. Klaus Schindler
GESCHAFTSFUHRER OPTONET E. V.



Die wichtigsten Zahlen fiir die Optischen Technologien in Thiiringen

Unternehmen

DIE WICHTIGSTEN ERGEBNISSE IM UBERBLICK

162

Umsatz (gerundet)

2,05 Mrd. Euro

Umsatzanteil fiir Forschung und Entwicklung

10%

Exportanteil am Umsatz

59%

Pro-Kopf-Umsatz (gerundet)

175.000 Euro

Beschéftigte (inkl. Zeitarbeit) 11.705
Beschaftigte in Forschungseinrichtungen (universitdr und auReruniversitar) 800
Beschaftigungsentwicklung seit 2006 + 4%

Durchschnittliche BetriebsgroRe

72 Beschéftigte

Auszubildende 470
Ausbildungsquote 4%
Ausbildungsbetriebe 70
Umsatzprognose 2010 + 10% p.a.
Personalstandsprognose 2010 + 5% p.a.




162 Unternehmen in der optischen Industrie

Im Jahr 2007 konnten im Freistaat Thiiringen insgesamt 162 Unternehmen der optischen Indus-
trie zugeordnet werden. Im Vergleich zur Branchenuntersuchung im Jahr 2005 stellt dies eine
Zunahme um 12,5% dar. Die hohere Anzahl von Unternehmen l&sst sich auf eine Reihe Neu-
griindungen, einige Umstrukturierungen in den gréferen Unternehmen und die Einbeziehung
der an Bedeutung gewinnenden Solarindustrie zurtickfiihren.

12.500 Beschiaftigte in Industrie und Forschung

Die optische Industrie Thiiringens beschéftigt gegenwirtig etwa 11.700 Frauen und Ménner.
Das entspricht im Vergleich zur Befragung 2005 einem jahrlichen Wachstum von 4%. Unbertick-
sichtigt bleibt dabei das Personalwachstum durch die héhere Zahl der befragten Unternehmen.

Die Mitarbeiterzahlen in den universitiren und auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen
blieben mit rund 8oo Beschéftigten stabil.

Personalwachstum in allen Unternehmensklassen

Wihrend in der Befragung 2005 vor allem die kleineren und mittleren Unternehmen Personal-
zuwichse verzeichnen konnten, hat sich in den letzten beiden Jahren das Wachstum auf alle
Unternehmen ausgedehnt. Insgesamt konnten zwei Drittel der Unternehmen wéhrend der
letzten beiden Jahre ein starkes bzw. sehr starkes Personalwachstum verzeichnen.

Die stirksten Zuwichse verzeichnen die Unternehmen in der Gréfenklasse 10—50 Beschéf-
tigte (+15%) und 50-250 Beschiftigte (+18%). Die grofien Unternehmen mit mehr als 250 Mit-
arbeitern verzeichnen mit 1% nur ein geringes Wachstum, wihrend die Kleinunternehmen mit
weniger als 10 Beschiftigten ihr Personal um durchschnittlich 6% steigern konnten. Insgesamt
wurde seit 2005 ein Personalwachstum von etwas mehr als 8% erreicht.

Umsatzsteigerung um 11% auf mehr als 2 Milliarden Euro

Auch die Umsatzentwicklung in der optischen Industrie Thiiringens befindet sich weiterhin
im Aufwirtstrend. Unabhéingig von der Zunahme durch die neu identifizierten Unternehmen,
wuchs der Umsatz der Unternehmen, die bereits 2005 befragt wurden, um mehr als 11% pro
Jahr. Die Umsatzentwicklung liegt damit deutlich tiber dem Trend der vorangegangenen Jahre,
in denen Steigerungsraten von etwa 8% pro Jahr erreicht wurden. Insgesamt erwirtschafteten
die 162 Unternehmen der Optischen Industrie Thiiringens im Jahr 2006 2,05 Mrd. Euro.

Erfolg durch Spitzentechnologien

Etwa 25% der Unternehmen behaupten nach eigenen Angaben mit ihren Produkten die alleinige
Technologiefiihrerschaft. Weitere 46% sehen sich im High-End-Bereich auf Augenhéhe mit ande-
ren Spitzenunternehmen. Forschung und Entwicklung spielen eine herausragende Rolle in den
befragten Unternehmen. Insgesamt flieBen ca. 10% des Gesamtumsatzes in die Forschungs- und
Entwicklungsarbeit der Firmen.

Sehr optimistische Umsatzziele bis 2010

Die Unternehmensvertreter gehen davon aus, dass die Branche ihren Umsatz bis 2010 auf iiber
3 Mrd. Euro ausbauen kann. Das wiirde einer jéhrlichen Steigerungsrate von rund 10% ent-
sprechen.

Weiterhin optimistische Beschaftigungsprognosen bis 2010

Fiir die n4chsten vier Jahre bis 2010 gehen die Unternehmen von einem weiteren Beschifti-
gungszuwachs um etwas mehr als 20% aus. Die Zuversicht hat dabei die Unternehmen aller
Betriebsgrofien erreicht, wobei die kleineren Unternehmen erneut mit der optimistischsten Pro-
gnose herausragen.

Exportanteil weiter auf hohem Niveau

Im Bereich Export konnten die Unternehmen noch einmal leicht zulegen. Nach 58% Exportanteil
im Jahr 2005, verzeichnen die Firmen einen Exportanteil von 59%. Damit stabilisiert sich der
Auflenhandel auf hohem Niveau.

Die Arbeit des Netzwerkes wird von den Mitgliedern hoch geschatzt

Die Arbeit des Netzwerkes OptoNet stoBt bei der tibergrofen Mehrheit der Mitglieder auf grofie
Resonanz und Zufriedenheit. 85% empfehlen anderen Akteuren der Branche eine Mitgliedschaft.
Am stirksten genutzt werden Angebote der Offentlichkeitsarbeit sowie die Moglichkeit, andere
Mitglieder des Netzwerkes durch Préasentationen und Besuche kennenzulernen.



UBERBLICK UBER DIE UNTERNEHMEN

Das Zentrum der optischen Industrie ist Jena

Mehr als die Hélfte der Unternehmen der optischen Industrie Thiiringens sind in der Region in
und um Jena angesiedelt. Sowohl bezogen auf die Beschiftigten (56%) als auch auf das Umsatz-
volumen (54%) ist der GroBteil der Branche in Jena bzw. im Saale-Holzland-Kreis konzentriert.

Ein weiteres, wenn auch vergleichsweise kleines regionales Zentrum hat sich um den Stand-
ort [lmenau in der Region [Im-Kreis/Erfurt gebildet, wo immerhin 12% der Unternehmen ihren
Sitz haben. Weitere Unternehmen finden sich in den Landkreisen Schmalkalden-Meiningen und
Gotha, den Landkreisen Saalfeld-Rudolstadt und Sonneberg, in Gera und dem Landkreis Greiz
sowie in der Weimarer Region.

FREISTAAT
THORINGEN
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Die optische Industrie ist mittelstandisch gepragt

Bei der optischen Industrie handelt es sich um eine
vorwiegend durch kleine und mittelstindische Unter-
nehmen geprégte Branche. Zwei Drittel der Unterneh-
men haben weniger als 50 Beschiftigte, etwa 15% der
Beschiftigten arbeiten in einem Betrieb dieser Grofe.

Ein Viertel der Betriebe kann der Kategorie 50 bis 249
Mitarbeiter zugeordnet werden. Knapp ein Drittel der
Mitarbeiter der optischen Industrie sind hier beschéf-
tigt. Die Mehrheit der Beschiftigten arbeitet jedoch in
einem der 13 Betriebe mit mehr als 250 Beschiftigten,
die etwa 60% des Gesamtumsatzes erwirtschaften.
Darunter befinden sich vier Unternehmen mit mehr
als 500 Beschiftigten.

Grafik 2
Verteilung der UnternehmensgroRen
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GESCHAFTSSITUATION UND

UMSATZENTWICKLUNG

Positive Geschadftssituation

In der Beurteilung der Geschéftszahlen spiegelt sich
die auBerordentlich positive Entwicklung der Branche
wider. In mehr als 80% der Unternehmen wird die
derzeitige Geschéftssituation als >gut« oder sogar >sehr
gut< eingeschitzt. Dagegen wurde von den Antwort-
kategorien >schlecht< bzw. >sehr schlecht< in weniger
als 5% der Fille Gebrauch gemacht.

Im Vergleich zur Untersuchung von vor zwei Jahren
hat sich die Stimmung damit noch einmal deutlich
verbessert. Damals schitzten etwa 60% die wirtschaft-
liche Situation des Unternehmens als >gut< oder >sehr
gut« ein, 7% beurteilten die Situation als >schlecht.
Wihrend 2005 mit mehr als 30% von der Kategorie
>befriedigend« am meisten Gebrauch gemacht wurde,
verschob sich der Schwerpunkt diesmal zur Antwort-
kategorie >gut«.

Damit bleibt der seit dem Jahr 2003 positiv verlau-
fende Stimmungstrend intakt. Die negativen Auswir-
kungen der Halbleiterkrise in den Jahren 2003 und
2004 sind vollstandig tiberwunden. Der aktuell gemes-
sene Stimmungswert tibertrifft sogar den bisherigen
Spitzenwert vom Anfang des Jahres 2002.

Grafik 3
Geschéftssituation 2007
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40% Umsatzzuwachs bis 2010 erwartet

Angesichts der guten Stimmung und der aktuellen
Konjunkturentwicklung werden auch die Progno-
sen bis 2010 nach oben korrigiert. Fiir die Branche
kann mit einem weiteren Umsatzwachstum von 40%
gerechnet werden, was einem jahrlichen Plus von
etwa 10% entspricht. Im Jahre 2010 wiirde damit ein
Umsatzniveau von rund 3 Mrd. Euro erreicht.

Am optimistischsten sind die Unternehmen der
Mikro-/ Faseroptik, die bis 2010 mit einem jihrlichen
Wachstum von mehr als 20% rechnen.

Ebenfalls iiberdurchschnittliche Wachstumsraten
werden mit 12% p.a. in den Unternehmen der Bereiche
Messtechnik /Sensorik sowie der Optik und Mechanik
erwartet.

Die Befragten aus den Bereichen Optoelektronik
sowie Laser/Strahlquellen rechnen mit einem j&hr-
lichen Umsatzwachstum von etwa 7%.

sehr gut —
1. Quartal 2002 2. Qual‘ta@
3. Quartal 2003 l 1. Quartal 2007
— |

qut — ‘
4. Quartal 2004
1. Quartal 2003

befriedigend —

|+— 2002 } 2003
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Grafik 4 | Geschaftssituation zwischen 2002 und 2007



MARKTAUSRICHTUNG UND EXPORT

Hohe internationale Marktausrichtung bei regionaler Verbundenheit

Mit einer Exportquote von 59% werden weit mehr als die Hélfte der
Umsitze in der optischen Industrie auferhalb Deutschlands erwirt-
schaftet. Damit hat sich der Anteil der Auslandsumsétze noch einmal
um einen Prozentpunkt erhoht. Seit 2003 ist der Exportanteil um 14%
gestiegen.

Die bedeutendsten auslidndischen Absatzgebiete sind die Mérkte in
Westeuropa sowie in Nordamerika, fiir 54% bzw. 35% der Unternehmen
haben diese eine grofie Bedeutung.

Die hohe Auslandsorientierung soll aber nicht den Blick auf die
Bedeutung des regionalen Marktes verstellen. Knapp 30% der Befragten
schreiben diesem eine grofie Bedeutung fiir ihr Unternehmen zu. Ins-
gesamt 80% der Firmen arbeiten regelméafSsig mit regionalen Partnern
zusammen.

Westeuropa, Nordamerika und Osteuropa werden an Bedeutung gewinnen

Weiterhin grof sind die Erwartungen, die mit den Mérkten in Westeur-
opa und Nordamerika verbunden sind. Zunehmende Bedeutung sehen
die Unternehmer auch in Osteuropa. Wihrend diese Region derzeit nur
12% als wichtige Absatzregion erachten, geht fast jeder zweite Befragte
von einer wachsenden Bedeutung dieses Zielgebietes in der Zukunft
aus.

Grafik 5
Bedeutung des Marktes in Zukunft Aktuelle und zukiinftige Bedeutung der Absatzmarkte
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Thiiringer Optik iiberdurchschnittlich exportstark

Welche auflerordentliche Stellung die optische Industrie in Thiiringen hin-
sichtlich der internationalen Marktprésenz einnimmt, zeigt der Vergleich
mit der Gesamtbranche und dem verarbeitenden Gewerbe in Thiiringen:

Nach den Zahlen des Statistischen Landesamtes Thiiringen stieg inner-
halb des verarbeitenden Gewerbes der Exportanteil von 26% im Jahr 2003
auf 30% im Jahr 2006. Dagegen erweist sich die optische Industrie Thiirin-
gens mit fast 60% weiterhin deutlich exportstérker.

Auch im deutschlandweiten Branchenvergleich schneidet Thiiringen
um vier Prozentpunkte besser ab.

Grafik 6

Exportquoten im Vergleich
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PRODUKT- UND TECHNOLOGIESCHWERPUNKTE

Optik/Mechanik

Unternehmen u.a.:

Carl Zeiss Jena GmbH ~

Docter Optics GmbH  ~

POG Prézisionsoptik Gera GmbH ~ ~

Messtechnik/Sensorik

Unternehmen u.a.:

Carl Zeiss Microlmaging GmbH ~
Jena-Optronik GmbH  ~

Allied Vision Technologies GmbH ~

Optoelektronik

Unternehmen u.a.:
MAZeT GmbH ~
CiS Institut fiir Mikrosensorik GmbH  ~
Melexis GmbH ~

Mikro-/Faseroptik

Unternehmen u.a.:

JENOPTIK Polymer Systems GmbH ~
OPTIKRON GmbH  ~

LEONI Fiber Optics GmbH ~

Laser/Strahlquellen

Unternehmen u.a.:

JENOPTIK Laser, Optik, Systeme GmbH ~
LASOS GmbH ~

LAYERTEC GmbH ~

sonstige

Grafik 7
Unternehmen, Beschaftigte und Umsatz
nach Produktschwerpunkten 2006

47 Unternehmen

5.075 Beschaftigte

814 Mio. EUR Umsatz

56 Unternehmen

2.778 Beschiaftigte

388 Mio. EUR Umsatz

13 Unternehmen

1.509 Beschaftigte

344 Mio. EUR Umsatz

12 Unternehmen

806 Beschaftigte

185 Mio. EUR Umsatz

28 Unternehmen

1.112 Beschéaftigte

159 Mio. EUR Umsatz

6 Unternehmen

425 Beschéftigte

159 Mio. EUR Umsatz

0% 20% 40%

Die optische Industrie Thiiringens zeichnet sich gerade im Vergleich zu
den anderen fiihrenden deutschen Optikregionen durch ein breit geficher-
tes Produkt- und Technologiespektrum aus. Im Wesentlichen lassen sich
die Arbeitsschwerpunkte Optik /Mechanik, Messtechnik /Sensorik, Optoe-
lektronik, Mikro-/Faseroptik und Laser/Strahlquellen identifizieren.

Der obige Vergleich der einzelnen Produkt- und Technologieschwerpunkte
zeigt, dass das traditionelle Arbeitsfeld Optik/Mechanik weiterhin seine
prominente Stellung innerhalb der Branche behauptet. Betrichtlichen
Umsatzanteil haben aber auch die Unternehmen der Messtechnik / Sensorik
und der Optoelektronik.




KUNDENSTRUKTUR UND EINSATZGEBIETE

Wichtigster Abnehmer bleibt die Industrie

Die mit Abstand wichtigsten Kunden der Thiiringer Optikunternehmen

kommen aus der Industrie. Fast 90% der Unternehmen gaben an, mit ihren

Produkten industrielle Partner zu beliefern. Der Anteil der Unternehmen,

deren Kundenstruktur Einrichtungen aus dem Bereich der Wissenschaft Grafik 8

einschliefit, hat leicht von 32% auf 35% zugelegt. Kundenstruktur der optischen Industrie
(Mehrfachnennungen mdglich)
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Grafik 9 | Einsatzgebiete der Produkte
(Mehrfachnennungen méglich)
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Medizin und Biotechnologie sowie Automobil- und Maschinenbau sind die wichtigsten Bran-
chen, in denen die Produkte der optischen Industrie Abnehmer und damit Anwendung finden.
Mehr als 50% der Unternehmen nennen diese Branchen als wichtigste Einsatzgebiete ihrer
Erzeugnisse. Daneben spielen aber auch Abnehmer aus den Bereichen Informations- und Kom-
munikationstechnologien mit mehr als einem Drittel sowie aus dem Segment Umwelt- und
Energietechnologie mit etwa einem Viertel der Unternehmen eine durchaus wichtige Rolle.

Dariiber hinaus gibt es eine Reihe von weiteren Einsatzgebieten. Unter Sonstiges wurden
unter anderem Sicherheits-, Militdr- und Raumfahrttechnik genannt.
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ENTWICKLUNG DES PERSONALSTANDES

Beschiaftigungszuwachs
vor allem bei den mittleren Unternehmen

Zwei Drittel der Unternehmen geben an, in den letz-
ten beiden Jahren Beschiftigung aufgebaut zu haben.
Bei weiteren 20% blieb der Personalstand konstant.
Lediglich in 8% der Unternehmen musste Personal
abgebaut werden.

Insgesamt ist damit seit 2005 ein Personalwachstum
von mehr als 8% zu verzeichnen.

Getragen wurde der Zuwachs dabei von den Unter-
nehmen der GréBenklassen 10 bis 49 bzw. 50 bis 249
Mitarbeiter. Hier wuchs die Beschéftigung im Durch-
schnitt um 14 bzw. sogar 18%.

27% der Beschaftigten sind alter als 50

Der Trend zu einem wachsenden Beschiftigtenanteil
der tiber 50-Jahrigen setzt sich fort. Wahrend sich

im Jahr 2001 erst knapp 20% in dieser Altersgruppe
befanden, sind es im Jahr 2007 bereits 27%. Bei den
hoch qualifizierten Mitarbeitern betridgt der Anteil
sogar bereits 30%. Gleichzeitig ist zu erkennen, dass
die Neueinstellungen der vergangenen Jahre in der
Altersgruppe 30 bis 40 Jahren den »>Alterungsprozess«
der Belegschaften leicht abgeschwicht haben.

Altersstrukturen in den Unternehmen heterogen

Bei jedem dritten Unternehmen betrégt der Anteil der
Ingenieure, die &lter als 50 Jahre sind, bereits 40%. Bei
immerhin jedem vierten Unternehmen der Branche ist

jeder zweite Ingenieur 50 Jahre und élter.
Grafik 10

Altersstruktur der Beschéftigten in den Unternehmen und
Forschungseinrichtungen der optischen Industrie Thiiringens

Optische Industrie mit hohem Qualifikationsniveau

Vergleicht man die aktuelle Qualifikationsstruktur

mit jener von vor zwei Jahren, so zeigt sich, dass der
Anteil der Akademiker konstant geblieben ist und vor
allem der Facharbeiterbereich zu Lasten der Ungelern-
ten stark zugelegt hat. Bei der optischen Industrie in
Thiiringen handelt es sich demnach um eine vor allem
durch Ingenieure und Facharbeiter geprégte Branche.

Akademiker
41%

Auszubildende
4%

Facharbeiter

46%

Grafik 11
Beschéftigtenanteile nach Qualifikationsgruppen
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ENTWICKLUNG BIS 2010 -
BESTIMMUNG DES PERSONALBEDARFS

Weiterer Personalaufbau in den ndchsten Jahren erwartet

Auch fiir die nichsten Jahre gehen 81% der Unterneh-
men von einem steigenden und z.T. auch stark steigen-
den Personalbestand aus.

stark
steigend

14%

e Y | leicht weniger
2%

Grafik 12
Kurzfristige Beschéftigtenprognose

Ersatzbedarf durch Verrentungen

Auch die in Rente gehenden Mitarbeiter miissen
adédquat ersetzt werden, sodass bei der Berechnung
des Gesamtbedarfes an Fachkriften auch diese GréSe
beriicksichtigt werden muss.

Nach der aktuellen Alterstruktur werden bis 2010
wenigstens 5% der Beschiftigten in Rente gehen, das
entspricht einem reinen Ersatzbedarf von insgesamt
mehr als 600 Mitarbeitern. Davon entfallen allein
ca. 240 Stellen auf die Ingenieure sowie 270 auf Fach-
arbeiter.

Bisherige Mitarbeiterzahl

49 Unternehmen mit jeweils 304
< 10 Beschdftigten I R

60 Unternehmen mit jeweils
10...49 Beschaftigten

40 Unternehmen
mit jeweils 50...249 Beschéftigten

3.884

6.160 | 1075

13 Unternehmen
mit jeweils = 250 Beschaftigten

2.500 neue Stellen bis 2010

Vor allem die kleineren Unternehmen blicken sehr
optimistisch in die Zukunft und rechnen mit einer
wachsenden Beschéftigtenzahl. Aber auch die tibrigen
Unternehmen werden bis 2010 weiter neue Stellen
schaffen. Wiahrend sich bei der letzten Befragung vor
allem die gréBeren Unternehmen deutlich zurtickhal-
tender positioniert hatten und von konstanten Mitar-
beiterzahlen ausgingen, zeigten sich die Befragten in
der aktuellen Erhebung wieder deutlich zuversicht-
licher.

In den kommenden Jahren wird sich zeigen,
inwieweit das Wachstum der mittleren und gréSeren
Betriebe zu Lasten der kleinen Unternehmen geht,
die im Kampf um die knapper werdenden Fachkrifte
schlechtere Ausgangsbedingungen haben.

In den néchsten vier Jahren sind in der optischen
Industrie etwa 2.500 neue Stellen zu besetzen, was
einem durchschnittlichen jghrlichen Wachstum von
5% entspricht. Der Erweiterungsbedarf findet vorran-
gig in den qualifizierten Beschéftigungssegmenten
statt. Etwa die Halfte der neuen Stellen wird dabei
im Facharbeiterbereich entstehen, knapp 40% bei den
Ingenieuren.

Die optische Industrie braucht 3.100 neue Beschiftigte

Ausgehend vom altersbedingten Ersatzbedarf und der
Prognose fiir die Beschiftigtenentwicklung ergibt sich
ein Gesamtbedarf von ca. 3.100 Beschiftigten bis 2010:

Erweiterungsbedarf 2.500

Ersatzbedarf + 600

Gesamtbedarf bis 2010  3.100
Zuwachs bis 2010 Grafik 13

Prognose zum Beschaftigungswachstum
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BEDARFSDECKUNG DURCH AUSBILDUNG
UND HOCHSCHULABSOLVENTEN

Angesichts des zu erwartenden Personalbedarfs stellt
sich die Frage, ob die neuen Stellen mit den in der
Region ausgebildeten Facharbeitern und Hochschul-
absolventen problemlos besetzt werden kénnen. Dazu
lohnt ein Blick auf das Ausbildungsengagement der
Unternehmen und die zu erwartenden Absolventen-
zahlen in den optikrelevanten Studiengéngen.

Schwaches Ausbildungsengagement -
800 Facharbeiter werden fehlen

Die Ausbildungsquote ist seit der letzten Befragung
um einen Prozentpunkt gesunken. Lag der Anteil der
Azubis an der Gesamtbeschiftigung im letzten Jahr
noch bei iiber 5%, so ist dieser Wert innerhalb der
letzten beiden Jahre um mehr als einen Prozentpunkt
auf ca. 4% zuriickgegangen. Tatséchlich wire es aber
voreilig, auf ein riickldufiges Engagement im Bereich
der Ausbildung zu schlieffen. Vielmehr hat eine, dem
Personalzuwachs der letzten Jahre entsprechende Auf-
stockung der Ausbildungskapazititen noch nicht statt-
gefunden. Fiir diese Vermutung spricht, dass mit 43%
der Anteil der ausbildenden Unternehmen konstant
geblieben ist. Insgesamt werden derzeit in den Unter-
nehmen der optischen Industrie in Thiiringen etwa
470 junge Leute zu Facharbeitern ausgebildet.

Angesichts des schwachen Ausbildungsengage-
ments muss davon ausgegangen werden, dass sich
die in der letzten Untersuchung prognostizierte
Deckungsliicke bei den Facharbeitern weiter vergro-
Bert hat. Bei einer Ausbildungszeit von drei Jahren ist
pro Jahr mit etwa 150 neuen Fachkriften zu rechnen,
sodass der Bedarf bis 2010 noch nicht einmal zur
Hilfte gedeckt werden kann. Insgesamt kénnen nach
heutiger Sicht, d. h. unter Beibehaltung des Ausbil-
dungsengagements, einer Ubernahmequote von 100%
und einer Fortsetzung des Beschiftigungswachstums
bzw. des Eintreffens der Prognosen, 8oo Stellen nicht
durch eigene Ausbildung besetzt werden.

Ersatz wg.
Verrentung
(270)

Erweiterungshedarf
durch neue Stellen (1150)

Neu ausgebildete

Facharbeiter (600) Deckungsliicke (ca. 800)

Grafik 14 | Bedarfsdeckung bei den Facharbeitern bis 2010

Absolventenzahlen zu gering -
Potenziale miissen besser erschlossen werden

Im akademischen Bereich ist die Prognose der Bedarfs-
deckung weitaus schwieriger, da auf der Angebots-
seite lediglich von den Studierendenzahlen der
optikrelevanten Studiengénge auf die Nachwuchsent-
wicklung geschlossen werden kann.

Nach den aktuellen Prognosen summiert sich der
Erweiterungs- und Ersatzbedarf im Ingenieursbereich
auf etwa 1.250 Ingenieure der relevanten Fachrich-
tungen.

An der Fachhochschule Jena, der Friedrich-Schiller-
Universitit Jena sowie der Technischen Universitit
IImenau ist bis Ende 2010 mit dem Abgang von maxi-
mal 1.000 Absolventen in den relevanten Fachberei-
chen zu rechnen.

Daraus ergibt sich im ingenieurtechnischen Akade-
mikerbereich rein rechnerisch eine Deckungsliicke von
250 Stellen. Erfahrungsgeméf kann jedoch bei Weitem
nicht von den Abgingerzahlen auf das tatsichliche
Fachkrifteangebot im Ingenieurbereich geschlossen
werden. Nach den Erkenntnissen einer Studieren-
denbefragungen aus dem Jahre 2002, die in optikre-
levanten Studiengéngen durchgefiihrt wurde, muss
davon ausgegangen werden, dass nur etwa die Halfte
der Studierenden den Berufseinstieg in die Thiiringer
Optikindustrie wihlen.

In den verbleibenden Jahren bis 2010 kommt es

also entscheidend darauf an, wie es den Thiiringer
Unternehmen gelingt, das durchaus vorhandene
Fachkriftepotenzial an den Hochschuleinrichtungen
zu erschlieflen und an den Standort zu binden, aber
auch Berufsanfinger aus anderen Bundeslédndern zu
gewinnen.

Ersatz wg.
Verrentung
(240)

Erweiterungsbedarf
durch neue Stellen (1020)

Absolventen (500)

Deckungsliicke (ca. 750)

Grafik 15 | Bedarfsdeckung bei den Akademikern bis 2010




FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Optische Industrie -
technologieorientiert und forschungsintensiv

Forschung und Entwicklung spielen in der optischen
Industrie eine herausragende Rolle. Auf einer Skala
von 1 (sehr geringe Bedeutung) bis 5 (sehr grofe
Bedeutung) wéhlten mehr als die Hélfte der Befragten
die hochste Kategorie. Zusammen mit dem Skalenwert
4 sind es mehr als 80% der Unternehmen, in denen
F&E eine groBe oder sehr grofle Bedeutung hat. Dies
spiegelt sich auch in den von den Unternehmen im
Bereich F&E (re-)investierten Mitteln des jéhrlichen
Gesamtumsatzes wider. In den Unternehmen, die
hierzu Angaben machen, liegt dieser Anteil etwa bei
10%. Ein Drittel der Unternehmen verfiigt iiber eine
eigene Forschungsabteilung, fast 40% der Beschéf-
tigten sind in den Forschungs- und Entwicklungspro-
zess eingebunden.

6% 6% 7% 24%

GEIING . oottt sehr hoch

Grafik 16 | Stellenwert von F&E im Unternehmen

Durch hohen Forschungsaufwand
in der technologischen Spitzengruppe

Auf dieser Basis gelingt es nach eigenen Angaben
knapp einem Viertel der Unternehmen, mit ihrem
Hauptprodukt die Technologiefiihrerschaft zu
behaupten.

Weitere 47% arbeiten ebenfalls im High-End-Bereich,
auch wenn sie sich Marktsegmente mit einigen Kon-
kurrenten teilen miissen. Jedes zehnte Unternehmen
arbeitet im mittleren Segment. Unter Sonstiges ver-
bergen sich weitere Technologiefiihrer, die den Status
der Fiihrerschaft zumindest fiir einen kleinen Teil des
Produktspektrums beanspruchen kénnen.

Wir behaupten die Technologiefiihrerschaft
bei unserem Hauptprodukt.

Wir befinden uns mit anderen in der Spitzenklasse.

Wir haben exzellente Produkte,
aber andere sind uns einen Schritt voraus.
Wir behaupten uns im mittleren Segment.

Grafik 17 | Einschatzung der Unternehmens-
stellung im Marktsegment

Gute Kooperation bei Forschungsarbeit

Im Rahmen der Forschungsarbeit kénnen die Unter-
nehmen auf gut funktionierende Partnerschaften und
Netzwerke zuriickgreifen. Nur die wenigsten (10%)
konnen im Innovationsprozess vollig auf externe Hilfe
verzichten. Etwa jedes zweite Unternehmen st6ft
regelméfiig auf Fragestellungen, bei denen es auf Hilfe
von aufien angewiesen ist, bei weiteren 40% ist dies
zumindest von Zeit zu Zeit der Fall.

Wichtigste Ansprechpartner sind zunéchst Univer-
sitdten und Fachhochschulen sowie aueruniversitére
Forschungseinrichtungen, wie etwa das Fraunhofer
IOF oder das IPHT. Mehr als 70% der Unternehmen
greifen auf Partner in diesen Bereichen zuriick.

Etwa zwei Drittel arbeiten bei Forschungsvorhaben
auch mit anderen Unternehmen zusammen.

Ebenfalls eine wichtige Rolle als Vermittler nimmt
das Netzwerk ein. 40% der Mitgliedsunternehmen
sehen hier im Bereich F&E einen kompetenten
Ansprechpartner.

Hohe Forschungsintensitat
auch in kleinen Unternehmen

Bemerkenswert dabei ist, dass die hohe Forschungs-
intensitdt und Kooperationsorientierung in Unter-
nehmen aller Groflenklassen festgestellt werden
konnte. Die fiir die Wirtschaft in Ostdeutschland
leider immer noch giiltige These von einer sehr
geringen Forschungsarbeit vor allem in kleinen Unter-
nehmen, gilt demnach nicht fiir die optische Industrie
Thiiringens.

30% der Thiiringer Patente aus der optischen Industrie

Als Indikator fiir die hohe Forschungsintensitit in den
Unternehmen und Instituten kann auch die Anmel-
dung von Patenten herangezogen werden. Analysiert
man die Patententwicklung der letzten zwolf Jahre in
Thiiringen, so zeigen die Anmeldungen im Bereich der
Optischen Technologien eine kontinuierlich steigende
Tendenz und erreichen im Jahr 2006 mehr als 30% der
Gesamtanmeldungen.

Differenziert man regional, so konzentriert sich die
Patentarbeit eindeutig in der Region Jena mit ca. 1600
Patenten in den Optischen Technologien seit 1995.

Grafik 18 | Publizierte deutsche —1000
Patente und Gebrauchsmuster - 900
aus Thiiringen ~ 800

Patente in Thiiringen gesamt

Optische Technologien - 100
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DAS NETZWERK UND SEINE MITGLIEDER

Das Kompetenznetz OptoNet vereint derzeit 80 Unternehmen, Forschungs-
und Bildungseinrichtungen, Kapitalgebern und 6ffentlichen Einrichtungen
mit dem Ziel, die Interessen der Branche zu biindeln und die Akteure
besser zu vernetzen. Entsprechend der mehrschichtigen Mitgliederstruktur
bietet OptoNet seinen Mitgliedern ein umfangreiches Spektrum von Dienst-
leistungen an.

Am stirksten genutzt (mehr als 80% der Mitglieder) wird dabei das Ange-
bot der Offentlichkeitsarbeit in Form von Pressearbeit und Internetauftritt
sowie die Moglichkeit, andere Mitglieder des Netzwerkes durch Prisentati-
onen und Besuche kennenzulernen. Die grofle Mehrheit der Nutzer bewer-
ten diese Angebote mit >gut« oder >sehr gut«.

Jeweils etwa zwei Drittel der Mitglieder greifen auf die Angebote im
Bereich fachlicher Workshops sowie Bereitstellung von Informationen
zuriick, auch hier wird die Arbeit des Netzwerkes fast ausschliellich mit
>gutc oder >sehr gut« beurteilt.

Weitere Aufgabenbereiche, denen sich das Netzwerk widmet, sind Wei-
terbildung, Marketing und Kooperationsvermittlung, etwa jedes zweite
Mitglied greift hierauf zurtick.

Komplettiert wird das Dienstleistungsspektrum durch Angebote wie
Beratung bei Férderantragen, Investitionen und Start-up-Projekten sowie
der Moglichkeit, Experten zu vermitteln.

Insgesamt stofit die Arbeit des OptoNet auf grofse Resonanz und Zufrieden-
heit. Danach gefragt, ob sie das Netzwerk anderen Partnern weiterempfeh-
len kénnten, antworteten 85% der Mitglieder mit >ja, auf jeden Fall!<.
Internet & Offentlichkeitsarbeit
Mitgliedervorstellungen, Mitgliederbesuche
Fachliche Workshops
Informationsbeschaffung/-bereitstellung
(z. B. Veranstaltungskalender, Kompetenzdatenbank)
Marketing & Organisation von Messeauftritten
Initiativen zur Aus- und Weiterbildung
Kooperationsvermittlung
Marktrecherchen, Marktbeobachtung
Forderberatung, Unterstiitzung bei Férderantragen
Vermittlung von Experten & Referenten

Unterstiitzung bei Innovationsfinanzierung

Start-up- oder Griinderberatung
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Grafik 19

Dienstleistungsangebot von OptoNet
mit Benotung und Angabe der Nutzung
durch die Mitglieder
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AKTUELLE PUBLIKATIONEN

40 Seiten. 15 Chancen!

Mit der Broschiire »Greif nach den Sternen — Deine Zukunft in den Optischen
Technologien« hat OptoNet ein Kommunikationsmittel erstellt, dass Jugendli-
che fiir eine Ausbildung oder ein Studium im Bereich Optische Technologien

Delne Zukunft begeistern will.

in den
Optischen Technologien

Mit aufwdndiger Gestaltung und hohem Informationsgehalt ladt sie zum
Entdecken, Experimentieren und Informieren ein und hebt sich damit bewusst
von herkémmlichen Berufsbheratungsmaterialien ab. Viele drucktechnische
Besonderheiten adressieren den Experimentiergeist der Zielgruppe und animie-
ren zur weitergehenden Beschaftigung mit Phdnomene des Lichts. Fachbegriffe
werden an Ort und Stelle erldutert und reelle Personen berichten von ihren
personlichen Erfahrungen.

Begleitend zur Broschiire gibt es eine standig aktuell gehaltene Internet-
seite mit weiterfiihrenden Links sowie Kontakten zu Unternehmen und
Bildungseinrichtungen. >>> www.greifnachdensternen.de

optornet

krowledge competence ceapertion

Mit der im Januar 2007 neu erschienenen Mitgliederbroschiire schafft OptoNet
erstmals einen umfassenden Uberblick iiber Kompetenzen, Produkte und Lei-
stungen seiner Mitglieder - und damit der meisten Unternehmen und Forschungs-
einrichtungen der Optischen Technologien Thiiringens.

Neben der ausfiihrlichen Vorstellung aller Mitglieder bietet eine Kompetenz-
iibersicht am Ende der ca. 200 Seiten starken Broschiire die Mdglichkeit fiir
gezielte Recherchen.

Die Publikationen kdnnen (iber die Geschdftsstelle von OptoNet bestellt werden.
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