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Stdrke durch Vernetzung » » »

Sehr geehrte Damen und Herren,

ich gebe offen zu, dass wir zunéchst gezdgert haben
angesichts der aktuellen Wirtschaftsentwicklung

die Recherchen und Befragungen fiir unseren Bran-
chenreport zu starten. Zu unsicher schien die Lage
zu Beginn des Jahres 2009, als den Unternehmen
nach zwei tiberaus erfolgreichen Jahren plétzlich die
Auftrage wegbrachen.

Doch der von OptoNet alle zwei Jahre in Auftrag
gegebene Branchenreport ist nicht nur ein Schon-
wetterbericht. Auch in schwierigen Zeiten soll er
Aufschluss dariiber geben, wie sich die Industrie

im Freistaat entwickelt, wie die Unternehmen ihre
Geschiftssituation bewerten und wie viel Personal in
den kommenden Jahren gebraucht wird. Nur durch
die regelmifige Erhebung und Auswertung dieser
Daten koénnen belastbare Aussagen tiber die Zukunft
einer der dynamischsten Wachstumsbranchen des
Freistaates Thiiringen getroffen werden.

Bei der aktuellen Untersuchung haben wir die Firmen
zunéchst nach ihren Ergebnissen in den Jahren 2007
und 2008 gefragt und erhielten hierzu sehr positive
Riickmeldungen. Die meisten Unternehmen konnten
ihre Umsitze deutlich steigern und stellten verstarkt
Personal ein. Vor diesem Hintergrund miissen die
sehr guten Ergebnisse zu Umsatz und Beschiftigung
gelesen werden.

Erst gegen Ende des vergangenen Jahres zogen die
ersten Wolken auf und die Auftragslage verschlech-
terte sich. Zunéchst waren vor allem die Unternehmen
betroffen, die stark von der Halbleiter- und Auto-
mobilindustrie abhéngig sind. Kurze Zeit spéter folg-
ten Auftragseinbriiche auch in anderen Bereichen.
Aber langst nicht alle Firmen spiiren die Aus-
wirkungen der Wirtschaftskrise: Unternehmen aus
der Medizin- und Sicherheitstechnik sind weiter
auf Wachstumskurs. Natiirlich wollten wir von den
Unternehmen wissen, wie sie mit den Auswirkungen
der Krise umgehen, wie Auftragsengpésse tiberbriickt
und welche personalpolitischen Instrumente genutzt
werden.

Insgesamt wurden 171 Unternehmen in die Untersu-
chung einbezogen, 132 Firmen (75%) waren zu aus-
fithrlichen Interviews bereit. Die Antwortbereitschaft
war erwartungsgemif geringer als in den vorange-
gangenen Jahren, aber immer noch gut. Dies ist sicher
zum grofen Teil der seit 2002 bewéhrten Zusammen-
arbeit mit den Soziologen des Instituts fiir Arbeits-,
Industrie- und Wirtschaftssoziologie geschuldet, die
sich unter der Leitung von Prof. Michael Behr grofies
Vertrauen erarbeitet haben.

Die guten Ausschépfungsquoten sichern den in die-
sem Bericht vorgestellten Analysen einen sehr hohen
Aussagewert zu. Sie zeigen auch, dass von Seiten der
Befragten ein grofSes Interesse an reprasentativen
Branchendaten besteht, nicht zuletzt deshalb, weil die
Optischen Technologien als Querschnittstechnologien
in offiziellen Statistiken oft nicht erhoben werden.

Was uns bei der Auswertung der Daten besonders
freute: Die Unternehmen schauen trotz der unsicheren
Zeiten optimistisch in die Zukunft. Die Mehrheit geht
mittelfristig von weiter steigenden Umsétzen und
Beschiftigungszahlen aus. Als Netzwerk werden wir
die Ergebnisse der Befragung nutzen, um die optische
Industrie weiter voranzubringen und in wirtschaftlich
schwierigen Zeiten den Informationsfluss und die
Vertrauensbildung unter den Mitgliedern zu starken.

In diesem Sinne danke ich allen Beteiligten
fiir die erfolgreiche Zusammenarbeit.

/i /
MW& M/u.. mﬁ}é’_{“ﬁ

Dr. Klaus Schindler
GESCHAFTSFUHRER OPTONET E. V.



Die wichtigsten Zahlen fiir die Optischen Technologien in Thiiringen

Unternehmen

DIE WICHTIGSTEN ERGEBNISSE IM UBERBLICK

171

Umsatz (gerundet)

2,5 Mrd. Euro

Umsatzentwicklung seit 2006 +10% p.A.
Umsatzanteil fiir Forschung und Entwicklung 10%
Exportanteil am Umsatz 65 %

Pro-Kopf-Umsatz (gerundet)

185.000 Euro

Beschiftigte gesamt (Industrie und Forschung) 14.650
Beschiftigte in der Industrie 13.750
Beschéftigte in Forschungseinrichtungen (universitar und auReruniversitar) 900
Beschaftigungsentwicklung seit 2006 +5% p.A.

Durchschnittliche BetriebsgroRe

80 Beschiftigte

Auszubildende 600
Ausbildungsquote 4,4%
Ausbildungsbetriebe 90
Personalstandsprognose 2010 + 4%p.a.




172 Unternehmen in der optischen Industrie

Im Jahr 2009 konnten im Freistaat Thiiringen insgesamt 171 Unternehmen der optischen Indus-
trie zugeordnet werden. Im Vergleich zur Branchenuntersuchung im Jahr 2007 stellt dies eine
Zunahme um g Unternehmen dar. Die héhere Anzahl der Unternehmen ldsst sich auf eine Reihe
von Neugriindungen, einige Umstrukturierungen in den gréferen Unternehmen und die Einbe-
ziehung bisher nicht berticksichtigter Firmen zuriickfiihren.

14.650 Beschaftigte in Industrie und Forschung

Die optische Industrie Thiiringens beschiftigt gegenwirtig rund 13.750 Frauen und Ménner.
Dies entspricht im Vergleich zur letzten Befragung einem jéhrlichen Zuwachs von 5%.
Unberiicksichtigt bleibt dabei das Personalwachstum durch die hohere Zahl der befragten
Unternehmen.

In den neun universitdren und auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen mit Bezug zu
optischen Technologien arbeiten derzeit etwa goo Mitarbeiter.

Personalwachstum in allen Unternehmensklassen

Waihrend bis 2005 vor allem die kleineren und mittleren Unternehmen Personalzuwéchse ver-
zeichnen konnten, fand das Wachstum in den letzten vier Jahren in den grofien und mittleren
Unternehmen statt. Insgesamt konnten 40 % der Unternehmen wihrend der letzten beiden Jahre
ein starkes bzw. sehr starkes Personalwachstum verbuchen. Die stirksten Zuwéchse verzeichne-
ten die Unternehmen in der Grofenklasse 50 bis 249 Beschiftigte und die grofen Unternehmen
mit mehr als 250 Mitarbeitern.

Umsatzsteigerung um 11 % auf 2,5 Milliarden Euro

Die optische Industrie Thiiringens konnte ihren Umsatz in den vergangenen zwei Jahren erheb-
lich steigern. Insgesamt wuchs der Umsatz der Unternehmen jedes Jahr um 10 %. Damit erwirt-
schafteten die 171 Unternehmen im Jahr 2008 rund 2,5 Mrd. Euro.

10% des Umsatzes fiir Forschung und Entwicklung

Etwa 24 % der Unternehmen behaupten nach eigenen Angaben mit ihrem Hauptprodukt die
alleinige Technologiefiihrerschaft. Weitere 65 % sehen sich im High-End-Bereich auf Augenhéhe
mit anderen Spitzenunternehmen. Elementarer Bestandteil der Arbeit der Unternehmen ist

der Bereich Forschung und Entwicklung. Insgesamt flieBen 10 % des Gesamtumsatzes in die
Forschungs- und Entwicklungsarbeit.

Exportanteil weiter ausgebaut

Im Bereich Export konnten die Unternehmen noch einmal deutlich zulegen. Nach 58 % Export-
anteil im Jahr 2004 und 60 % in 2006 erreichten die im Ausland erwirtschafteten Umsitze im
ausgezeichneten Geschiftsjahr 2008 mit 65 % einen neuen Hochststand.

Auswirkungen der aktuellen Wirtschaftskrise spiirbar

Der heftige konjunkturelle Einbruch der Weltwirtschaft geht auch an der optischen Industrie in
Thiiringen nicht spurlos vorbei. Ein Viertel der Unternehmen ist stark von der Krise betroffen,
die Hilfte spiirt zumindest in Teilbereichen Auswirkungen der Krise. Ein weiteres Viertel der
Unternehmen gibt an, von der Krise kaum bzw. gar nicht betroffen zu sein. Die Unternehmen
reagieren mit Kurzarbeit, Uberstundenabbau, Zurticksendung von Leiharbeitern sowie Ein-
stellungsstopp auf die Talfahrt. Entlassungen stellen bisher eher die Ausnahme dar.

Weiterhin optimistische Beschaftigungsprognosen bis 2015

Trotz der aktuellen Krise halten die Unternehmen in mittel- und langfristiger Perspektive an
ihren optimistischen Personalprognosen fest. Bis 2015 rechnet die Branche mit einem jahrlichen
Wachstum von 4 %. Die Zuversicht ist dabei in den Unternehmen der kleinen und mittleren
Betriebsgréfien hoher, wobei die kleinen Unternehmen erneut mit der optimistischsten Prognose
hervortreten. Der quantitativ stirkste Personalaufbau wird in den Unternehmen mit mehr als

50 Beschéftigten erwartet.

Arbeit des Netzwerkes OptoNet hoch geschatzt

Die Arbeit des Netzwerkes OptoNet sto8t bei der groSen Mehrheit der Mitglieder auf hohe
Resonanz und Zufriedenheit. 87 % der Mitglieder empfehlen anderen Akteuren der Branche
eine Mitgliedschaft. Am stirksten geschitzt und genutzt werden die Angebote der Offentlich-
keitsarbeit sowie der Informationsaustausch bei Netzwerkveranstaltungen.



UBERBLICK UBER DIE UNTERNEHMEN

Das Zentrum der optischen Industrie ist Jena

Mit 98 Unternehmen (57 %) ist mehr als die Hélfte der optischen Industrie
in der Region um Jena angesiedelt. In Bezug auf die Beschiftigtenzahl von
7.041 (51,2 %) als auch auf den Umsatz in Héhe von 1,32 Mrd. Euro (51,9 %)
stellt die Jenaer Region erwartungsgeméf das Zentrum der Branche dar.
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Die optische Industrie ist mittelstandisch gepragt

Kleine und mittelsténdische Unternehmen prégen die
Thiiringer Optikbranche. Allerdings sind die Firmen
durch das Wachstum der vergangenen Jahre grofer
geworden. Ein Viertel (2006: 30 %) der Unternehmen
hat weniger als 10 Beschiftigte, lediglich 2% der
Beschiftigten arbeiten in einem Betrieb dieser
Groflenordnung.

Gewachsen ist das Segment der Unternehmen
mit 10 bis 49 Mitarbeitern, wozu etwas mehr als 40 %
(2006: 37 %) der Unternehmen mit 11 % der Beschéf-
tigvw ten gehoren. Ein Viertel der Betriebe kann der
Kategorie 50 bis 249 Mitarbeiter zugeordnet werden.
Knapp ein Drittel der Mitarbeiter der optischen Indu-
strie ist hier beschiftigt.

wMehr als die Hilfte der Beschiftigten arbeitet in
einem der 14 Betriebe mit mehr als 250 Beschiftigten.
Hier werden mehr als 60 % des Gesamtumsatzes
erwirtschaftet. In dieser Groenkategorie befinden
sich 6 (2006: 4) Unternehmen mit mehr als 500
Beschiftigten.

Mittlere Unternehmen | Kleine Unternehmen
(50...249 Beschaftigte) | (10...49 Beschaftigte)

41 %

GroRe Unternehmen

(= 250 Besch.

Kleinstunternehmen
(= 10 Beschaftigte)

27,5%

#2
Verteilung der UnternehmensgrofRen
nach Mitarbeiterzahl



GESCHAFTSSITUATION UND
UMSATZENTWICKLUNG

Mehrheit der Unternehmen
mit guter und befriedigender Geschaftslage

Der heftige konjunkturelle Einbruch der Weltwirtschaft
ist auch an der optischen Industrie in Thiiringen nicht
spurlos vorbeigegangen. So zeigt sich bei der Bewer-
tung der aktuellen Geschiftssituation eine deutliche
Eintriibung: Verwiesen vor zwei Jahren noch mehr als
80 % der befragten Unternehmer auf eine gute bzw.
sogar sehr gute Geschiftssituation, liegt der Anteil
aktuell bei gerade noch knapp der Hilfte (48 %).
Weitere 27 % der Unternehmen schétzen ihre Lage
als >befriedigend« ein. Der Anteil der Unternehmen,
die ihre Geschiftssituation mit >schlecht< bewerten,
ist im Vergleich zur letzten Befragung von 4 % auf
23 % deutlich angestiegen, , sehr schlecht” beurteilen
allerdings nur 2 % der Firmen ihre Lage.

Die gldnzenden Wachstumsraten der Jahre 2007 und
2008 stehen damit in einem deutlichen Kontrast zur
Bewertung der Geschiftslage im Friihjahr 2009, die
unter dem Eindruck der aktuellen Wirtschaftskrise
abgegeben wurde.

schlecht befriedigend
23 % 27 %

sehr schlecht
2%

sehr gut
4%

#3
Geschaftssituation 2009
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Grafik 4 | Entwicklung der Geschaftssituation zwischen 2002 und 2009




#4

Sehr positive Umsatzentwicklung 2007 und 2008

Die optische Industrie Thiiringens konnte ihren
Umsatz in den vergangenen zwei Jahren erheblich
steigern.

Insgesamt wuchs der Umsatz der Unternehmen
jedes Jahr um ca. 10 %. Damit erwirtschafteten die
171 Unternehmen der Branche im Jahr 2008 rund
2,5 Mrd. Euro.

35 % der Unternehmen verwiesen dabei sogar auf
sstark gestiegene« Umsiitze, d.h. eine jahrliche Steige-
rung von mehr als 20 %. Nur wenige Unternehmen
hatten in den letzten zwei Jahren einen Umsatzriick-
gang zu verzeichnen. Uberproportional betraf das
Unternehmen mit weniger als 10 Mitarbeitern.

Umsatzentwicklung in den Jahren

leicht gestiegen

28%

konstant geblieben

23 %

2007 & 2008

stark gestiegen

35%

abgenommes

<10 10-49 50-249 >250

#5
Umsatzentwicklung seit 2007
nach UnternehmensgréfRen

Mitarbeiter



MARKTAUSRICHTUNG UND EXPORT

Hohe internationale Marktausrichtung bei regionaler Vernetzung

Nach einer Exportquote von 60 % im Jahr 2006 haben die Unternehmen
den im Ausland erwirtschafteten Umsatzanteil noch einmal um 5 Pro-
zentpunkte auf 65 % ausgebaut.

Damit liegt die optische Industrie deutlich tiber der Exportquote
des verarbeitenden Gewerbes in Thiiringen (33 %). Es ist anzunehmen,
dass ein Grofdteil der in den letzten zwei Jahren realisierten Umsatz-
steigerungen auf Umsatzzuwéchse im Ausland zuriickzufiihren ist.

Differenziert man die Absatzmairkte, zeigt sich, dass Deutschland vor
Westeuropa und Nordamerika der wichtigste Markt fiir die Unterneh-
men ist. Jeweils ein Viertel der Unternehmen misst den asiatischen
Mirkten hohen Stellenwert bei, jedes fiinfte Unternehmen sieht China
als Markt mit groer Bedeutung. Eine eher marginale Rolle spielen
Osteuropa und die sonstigen Mérkte. Trotz hoher internationaler Aus-
richtung darf die Bedeutung der >Regionc« als Markt nicht vernachléssigt
werden. Deutlich intensiver als die wirtschaftliche Bedeutung diirften
hier die iiber die bestehenden Marktbeziehungen hinausgehenden
Kooperationen und informellen Verflechtungen eingeschitzt werden.

Wesentliche Anderungen sind fiir die absehbare Zukunft nicht zu
erwarten. Vor allem dem westeuropdischen Markt messen die Unter-
nehmen wachsende oder zumindest konstante Bedeutung zu. Auch
fiir Nordamerika und China sowie Osteuropa rechnet ein Grofiteil der
befragten Unternehmen mit steigendem Einfluss.

#6
Bedeutung des Marktes in Zukunft Aktuelle und zukiinftige Bedeutung der Absatzmarkte
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KUNDENSTRUKTUR UND EINSATZGEBIETE

Wichtigster Abnehmer bleibt die Industrie

Die mit Abstand wichtigsten Kunden der Thiiringer Optikunternehmen
kommen aus der Industrie. 86 % der Unternehmen gaben an, mit ihren
Produkten industrielle Partner zu beliefern. Der Anteil der Unternehmen,
die Forschungseinrichtungen zu ihren Kunden zhlen, hat sich gegeniiber
2006 von 35 % auf aktuell 39 % erhht und weist auf die wachsende Inten-
sitdt des Austauschs mit wissenschaftlichen Einrichtungen hin.

Industrie ‘ ‘ ‘ ‘

Wissenschaft
6ffentliche & private
o 14%
Dienstleister
Endverbraucher
! Sl 8%
(z.B. Consumer Optics)

sonstige 99
o

0% 20% 40%

#7
Kundenstruktur der optischen Industrie
(Mehrfachnennungen mdglich)

fe%

60% 80%

Die wichtigsten Einsatzgebiete der Produkte der
Unternehmen in Thiiringens Optik liegen im Bereich
Information /Produktion mit 33%, dicht gefolgt von
den Bereichen Lebenswissenschaften/Medizin (23 %)
und Umwelt/Energie (22%). Etwa 16 % der Unter-
nehmen geben Sicherheit/Mobilitit als vornehmliches
Einsatzgebiet ihrer Produkte an.

Sicherheit/
Mobilitat
16 %

Energie/Umwelt
22 %

sonstige

6 %

Lebens-

wissenschaften/

Medizin

33%

Information/Produktion

33%

#8 | Einsatzgebiete der Produkte



PRODUKT- UND TECHNOLOGIESCHWERPUNKTE

Optik/Mechanik
Unternehmen u.a.:

Carl Zeiss Jena GmbH ~
Docter Optics GmbH  ~
POG Hellma Optik GmbH  ~

Messtechnik/Sensorik

Unternehmen u.a.:

Carl Zeiss Microlmaging GmbH ~
Jena-Optronik GmbH  ~

Cross Match Technologies GmbH =~

Optoelektronik

Unternehmen u.a.:

MAZeT GmbH ~

CiS Inst. f. Mikrosensorik u. Photovoltaik GmbH ~
Melexis GmbH ~

Mikro-/Faseroptik

Unternehmen u.a.:

JENOPTIK Polymer Systems GmbH ~
OPTIKRON GmbH  ~

LEONI Fiber Optics GmbH ~

Laser/Strahlquellen

Unternehmen u.a.:

JENOPTIK Laser, Optik, Systeme GmbH ~
LASOS Lasertechnik GmbH ~

LDT Laser Display Technology GmbH ~

sonstige

#9
Unternehmen, Beschaftigte und Umsatz
nach Produktschwerpunkten 2006

1.135 Mio. EUR Umsatz

50 Unternehmen

6.145 Beschdftigte

60 Unternehmen

2.833 Beschidftigte

455 Mio. EUR Umsatz

14 Unternehmen

2.147 Beschéaftigte

361 Mio. EUR Umsatz

13 Unternehmen

861 Beschiaftigte

213 Mio. EUR Umsatz

26 Unternehmen

1.612 Beschéaftigte

309 Mio. EUR Umsatz

8 Unternehmen

148 Beschidftigte

71 Mio. EUR Umsatz

0% 20% 40%

Die optische Industrie Thiiringens zeichnet sich im Vergleich zu anderen
fithrenden deutschen Optikregionen durch ein breit gefdchertes Produkt-
und Technologiespektrum aus. Im Wesentlichen lassen sich die Arbeits-
schwerpunkte Optik /Mechanik, Messtechnik / Sensorik, Optoelektronik,
Mikro-/Faseroptik und Laser/Strahlquellen identifizieren.

Der Vergleich der einzelnen Produkt- und Technologieschwerpunkte zeigt,
dass das traditionelle Arbeitsfeld Optik/Mechanik weiterhin seine promi-
nente Stellung innerhalb der Branche behauptet. Betrédchtlichen Umsatz-
anteil haben aber auch die Unternehmen der Messtechnik /Sensorik und
der Optoelektronik.




FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

technologieorientiert und forschungsintensiv

Forschung und Entwicklung spielen in der optischen
Industrie eine herausragende Rolle. Auf einer Skala
von 1< (sehr geringe Bedeutung) bis >5¢ (sehr grofie
Bedeutung) wihlten mehr als die Hilfte der Befragten
die hochste Kategorie. In mehr als 80 % der Unterneh-
men spielt F&E eine grofe oder sehr grofie Rolle.

Dies spiegelt sich auch in den von den Unterneh-
men im Bereich F&E (re-)investierten Mitteln des jahr-
lichen Gesamtumsatzes wider. In den Unternehmen,
die hierzu Angaben machen, liegt dieser Anteil bei
etwa 10 %. Ein Drittel der Unternehmen verfiigt tiber
eine eigene Forschungs- und Entwicklungsabteilung,
fast 40 % der Beschiftigten sind in den Forschungs-
und Entwicklungsprozess eingebunden.

6% 6% 7%

24%

o T=L8 LT sehr hoch
#10 | Stellenwert von F&E im Unternehmen

Durch hohen Forschungsaufwand
in die technologische Spitzengruppe

Auf dieser Basis gelingt es nach eigenen Angaben
knapp einem Viertel der Unternehmen, mit ihrem
Hauptprodukt die Technologiefiihrerschaft zu
behaupten. Weitere 65 % und damit deutlich mehr
als bei der letzten Befragung arbeiten im High-End-
Bereich, auch wenn sie diese Marktsegmente mit
einigen Konkurrenten teilen miissen. Jedes zehnte
Unternehmen sieht sich im mittleren Segment.

Wir behaupten die Technologiefiihrerschaft
bei unserem Hauptprodukt.

Wir befinden uns mit anderen in der Spitzenklasse.

Wir haben exzellente Produkte,
aber andere sind uns einen Schritt voraus.

Wir behaupten uns im mittleren Segment.

#11 | Einschdtzung der Unternehmensstellung im Marktsegment

Gute Kooperation bei Forschungsarbeit

Im Rahmen der Forschungsarbeit kénnen die Unter-
nehmen auf gut funktionierende Partnerschaften und
Netzwerke zuriickgreifen. Nur die wenigsten (10%)
konnen im Innovationsprozess vollig auf externe Hilfe
verzichten. Etwa jedes zweite Unternehmen stot
regelméBig auf Fragestellungen, bei denen es auf die
Kooperation mit Partnern angewiesen ist, bei weiteren
40 % ist dies zumindest von Zeit zu Zeit der Fall.

Fiir mehr als 70 % der Unternehmen sind die
wichtigsten Ansprechpartner Universitdten und Fach-
hochschulen sowie auBeruniversitire Forschungsein-
richtungen wie etwa das Fraunhofer-Institut fiir Ange-
wandte Optik und Feinmechanik oder das Institut
fiir Photonische Technologien. Etwa zwei Drittel
arbeiten bei Forschungsvorhaben auch mit anderen
Unternehmen zusammen.

Ebenfalls eine wichtige Rolle als Vermittler nimmt
das Netzwerk OptoNet ein. 40 % der Unternehmen
sehen hier im Bereich F&E-Vermittlung einen kompe-
tenten Ansprechpartner.

Hohe Forschungsintensitat
auch in kleinen Unternehmen

Bemerkenswert dabei ist, dass die hohe Forschungs-
intensitit und Kooperationsorientierung in Unterneh-
men aller GroSenklassen festgestellt werden konnte.
Damit hebt sich die optische Industrie Thiiringens
deutlich von der Mehrzahl der tibrigen ostdeutschen
Unternehmen ab, die durch ihre Kleinteiligkeit nur

sehr geringe Forschungsaktivitdten vorweisen konnen.

35% der Thiiringer Patente aus der optischen Industrie

Als weiterer Indikator fiir die hohe Forschungsintensi-
tat in den Unternehmen, Hochschulen und Instituten
kann auch die Anmeldung von Patenten herange-
zogen werden. Analysiert man die Patententwicklung
in Thiiringen seit 1995, zeigen die Anmeldungen im
Bereich der optischen Technologien eine steigende
Tendenz und erreichen im Jahr 2008 mehr als 35 % der
Gesamtanmeldungen. Differenziert man regional, so
konzentriert sich die Patentarbeit eindeutig in der
Region Jena mit ca. 2.000 Patenten in den optischen
Technologien seit 1995.

#12 Publizierte deutsche Patente
und Gebrauchsmuster aus Thiiringen

Patente in Thiiringen gesamt

Optische Technologien
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ENTWICKLUNG DES PERSONALSTANDES

Beschiaftigungszuwachs seit 2006
vor allem bei den mittleren und groBen Unternehmen

40% aller Unternehmen haben in den letzten beiden

Jahren neue Mitarbeiter eingestellt. Etwa jedes zweite
Unternehmen hielt den Beschiftigungsstand auf kon-
stantem Niveau. Bei weiteren 12 % wurde Personal
abgebaut. Insgesamt ist damit seit 2006 ein Personal-
wachstum von 5% pro Jahr zu verzeichnen.

Dabei waren es vor allem die grofen und mittle-
ren Unternehmen, die in den letzten beiden Jahren
verstarkt Mitarbeiter rekrutierten. Moglicherweise
wirkte sich die starke Fachkréftenachfrage der grofien
Unternehmen auf dem bereits angespannten Arbeits-
markt als Einstellungsbremse fiir die kleinen und
mittleren Unternehmen aus. Hierfiir spricht auch,
dass von den kleineren Unternehmen die Fachkrifte-
situation bei Ingenieuren und Facharbeitern deutlich
kritischer eingeschétzt wird.

Beschiftigungszuwachs >verjiingt¢ die Belegschaften

An der aktuellen Altersstruktur der Unternehmen
lasst sich eine positive Entwicklung ablesen: Der
starke Personalaufbau in den letzten Jahren hat zur
Verjiingung der Belegschaften beigetragen. Im Ver-
gleich zur Untersuchung aus dem Jahre 2002 ist ein
Zuwachs in allen Alterssegmenten unterhalb der
4o-Jéhrigen zu erkennen.

20%

15%

10% — I
50/0 —_—
12

0% 4 7 11
bis 20 21...25 26...30 31...35 36...40
Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre

Optische Industrie mit hohem Qualifikationsniveau

Die Qualifikationsstruktur in den Unternehmen der
optischen Industrie ist vor allem durch Facharbeiter
und Akademiker, darunter insbesondere Ingenieure,
geprigt. Zum Zeitpunkt der Befragung hatten in den
Thiiringer Betrieben 41 % der Beschiftigten einen
Hochschulabschluss. 47 % der Mitarbeiter konnen der
Gruppe der Facharbeiter zugeordnet werden. Es ist
davon auszugehen, dass sich auch in den néchsten
Jahren die Fachkriftenachfrage in erster Linie auf
diese beiden Qualifikationsgruppen konzentriert.

Facharbeiter

47°%

4%

Auszubildende

Akademiker
41%

#14
Beschéftigtenanteile
nach Qualifikationsgruppen

#15

Altersstruktur in den Unternehmen
und Forschungseinrichtungen

der optischen Industrie Thiiringens
im Vergleich von 2002 und 2009

12 14

2
41...45 46...50 51...55 56...60 ab 61
Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre

13% -> 22% 16% -> 19%

30% -> 36 % 19% - 22%
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ENTWICKLUNG BIS 2015
BESTIMMUNG DES PERSONALBEDARFS

Weiterer Personalaufbau in den ndchsten Jahren erwartet

Trotz der aktuell sehr unsicheren Situation lassen die
Erwartungen eines GroSteils der Unternehmen nach
wie vor auf weiteres Personalwachstum schlieflen. Fast
80% der Unternehmen mochten 2015 mehr Mitarbeiter
beschéftigen als heute. Nur 3% der Firmen rechnen mit
einem Personalriickgang. Auch wenn diese Angaben
vor dem Hintergrund der Wirtschaftskrise vorsichtig
zu bewerten sind, hat die Entwicklung in den vergan-
genen Jahren gezeigt, dass die Vorraussagen trotz
zwischenzeitlicher Krisen trotzdem zutraffend waren.
Die Zuversicht ist dabei in den Unternehmen der
kleinen und mittleren Betriebsgrofien hoher, wobei die
kleinen Unternehmen erneut mit der optimistischsten
Prognose hervortreten. Der quantitativ stirkste Per-
sonalaufbau wird in den Unternehmen mit mehr als
50 Beschiftigten erwartet.

stark steigend

0
leicht steigend 35%

44%

#16 2% 1%

Beschaftigungsprognose
bis 2015

leicht abnehmend stark abnehmend

3.000 neue Stellen bis 2015

Konkret kann aus den erhobenen Daten bis 2015 auf
einen unmittelbaren Erweiterungsbedarf von 500
Fachkriften pro Jahr geschlossen werden, was insge-
samt einem Bedarf von etwa 3.000 Fachkréften ent-
spricht. Diese Steigerung von ca. 4% pro Jahr liegt im
Rahmen des innerhalb der letzten acht Jahre realisier-
ten Wachstums.

Entsprechend der aktuellen Qualifikationsstruktur
ist zu erwarten, dass die zusitzlichen Fachkréfte vor
allem aus dem Bereich der Ingenieure sowie der Fach-
arbeiter rekrutiert werden.

Ersatzbedarf durch Verrentung

Neben dem prognostizierten Erweiterungsbedarf gilt
es, den durch die turnusmifigen Verrentungen entste-
henden Fachkriftebedarf addquat zu decken.

Nach der aktuellen Altersstruktur werden bis 2015
wenigstens 8 % der Beschéftigten in Rente gehen. In
absoluten Zahlen sind das ca. 180 Mitarbeiter pro Jahr,
d.h. bis 2015 insgesamt rund 1.100.

Bedarf von 4.100 neue Beschéftigte bis 2015

Ausgehend vom altersbedingten Ersatzbedarf und der
Prognose fiir die Beschéftigtenentwicklung ergibt sich
ein Gesamtbedarf von ca. 4.100 Beschiiftigten bis 2015:

Erweiterungsbedarf 3.000
Ersatzbedarf +1.100
Gesamtbedarf bis 2015  3.100

Bisherige Mitarbeiterzahl Zuwachs bis 2015

< 10 Beschéftigte _I'fl _____‘

10...49 Beschéftigte

50...249 Beschaftigten

550
4.250 |1. 300

> 250 Beschéftigten 7.700 550+
#17 .
Prognose zum Beschaftigungswachstum .

bis 2015 nach UnternehmensgroRe
2009 insgesamt: 13.750

2015 insgesamt: 16.650 100%

A N e
0 +21% (=2.900) 200%



BEDARFSDECKUNG DURCH AUSBILDUNG
UND HOCHSCHULABSOLVENTEN

Angesichts des zu erwartenden Personalbedarfs stellt
sich die dringende Frage, ob die neuen Stellen mit
den in der Reg ion ausgebildeten Facharbeitern und
Hochschulabsolventen problemlos besetzt werden
konnen.

Ausbildungsengagement gestiegen -
aber dennoch zu niedrig

Die Ausbildungsquote ist seit der letzten Befragung
auf 4,4 % leicht angestiegen. Offensichtlich haben die
Fachkrifteknappheit sowie die Bemiihungen verschie-
dener Initiativen (z.B. des OptoNet) ein Umdenken

in den Unternehmen bewirkt. Neben der gestiegenen
Ausbildungsquote spiegelt sich diese Entwicklung
auch in einer Ausweitung der Ausbildungsbeteiligung
wider: Der Anteil der ausbildenden Unternehmen
stieg in den letzten beiden Jahren von 43 % auf 53 %.

Angesichts der Personalprognosen bis 2015 muss
dennoch davon ausgegangen werden, dass der beno-
tigte Personalbedarf bis 2015 nicht durch Ausbildung
gedeckt werden kann:

Bis 2015 ergibt sich ein voraussichtlicher Gesamt-
bedarf im Facharbeiterbereich von etwa 320 Mitarbei-
tern pro Jahr.

Bei einer reguldren Ausbildungszeit von drei
Jahren ist pro Jahr mit etwa 200 neuen Fachkriften zu
rechnen, so dass der Bedarf bis 2015 nur etwa zu 60 %
(2006: 50 %) gedeckt werden kann. Insgesamt kénnen
aus heutiger Sicht ca. 120 Stellen pro Jahr nicht durch
eigene Ausbildung besetzt werden. Damit bewegt sich
die zu erwartende Deckunggsliicke im Facharbeiterbe-
reich etwas unter dem Niveau der Vorjahre.

Ersatz wg.
Verrentung
(510)

Erweiterungsbedarf
durch neue Stellen (1410)

Deckungsliicke
(ca. 720)

Neu ausgebildete
Facharbeiter (1200)

ei den Facharbeitern bis 2010

Absolventenzahlen leicht steigend -
aber nicht ausreichend

Im Akademikerbereich ist die Prognose der Bedarfs-
deckung weitaus schwieriger, da auf der Angebots-
seite lediglich von den Studierendenzahlen der optik-
relevanten Studiengénge auf die Nachwuchsentwick-
lung geschlossen werden kann.

Nach den aktuellen Prognosen summiert sich der
Erweiterungs- und Ersatzbedarf im Ingenieurbereich
bis 2015 auf jahrlich etwa 280 Ingenieure der relevan-
ten Fachrichtungen.

An den groBen Thiiringer Hochschuleinrichtungen:
der Fachhochschule Jena, der Friedrich-Schiller-
Universitit Jena sowie der Technischen Universitét
Ilmenau ist bis Ende 2015 mit dem jahrlichen Abgang
von etwa 300 Absolventen in den entsprechenden
Bereichen zu rechnen. Dabei wirkt es sich positiv aus,
dass die Studierendenzahlen in den ingenieurtechni-
schen Fachern innerhalb der letzten zehn Jahre konti-
nuierlich gestiegen sind.

Daraus ergibt sich rein rechnerisch eine leichte
Uberdeckung. Erfahrungsgemaf kann jedoch bei
weitem nicht von den Abgingerzahlen auf das
tatsdchliche Fachkrifteangebot geschlossen werden,
obwohl Studierendenbefragungen zeigen, dass die
Bereitschaft, den Berufseinstieg in der Thiiringer
Optikindustrie zu wihlen in den letzten Jahre deut-
lich von 50% in 2003 auf 60 % in 2008 zugenommen
hat. Das entspricht einem jahrlichen Potenzial von
180 Ingenieuren. Jedoch wiirde auch dieser Anteil
nicht ausreichen, die ambitionierten Fachkrifteziele
der Branche auch nur annihernd zu decken.

In den néchsten Jahren wird es darauf ankommen, ob
und wie es den Thiiringer Unternehmen gelingt, das
durchaus vorhandene Fachkriftepotenzial an den
Hochschuleinrichtungen zu erschliefen und an den
Standort zu binden, aber auch Berufsanfinger aus
anderen Bundesldndern zu gewinnen.

Erweiterungshedarf
durch neue Stellen (1200)

Ersatz wg.
Verrentung
(480)
Verfiigbare Absolventen rele-
vanter Studiengdnge (1080)

Deckungsliicke
(ca. 600)

emikern bis 2010
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DIE OPTISCHE INDUSTRIE

Auswirkungen der Krise deutlich spiirbar

Jedes vierte Unternehmen der optischen Industrie
treffen die Auswirkungen der Wirtschaftskrise bereits
im 1. Quartal 2009 sehr stark. Da sich iiberdurch-
schnittlich viele groe Unternehmen in dieser Gruppe
befinden, betrifft dies fast ein Drittel aller Beschiftig-
ten. Auch wenn in Thiiringen andere Bereiche wie
z.B. die Automobilindustrie deutlich stirker betroffen
sind, zeigt sich, dass sich auch die bisher eher erfolgs-
verwohnte Optikbranche der allgemeinen Entwick-
lung nicht entziehen kann. Als entscheidender Vorteil
erweist sich dabei aber die Ausrichtung vieler Unter-
nehmen auf mehrere Geschiftsfelder, wodurch sie
flexibler auf Schwankungen in einzelnen Absatzmérk-
ten reagieren konnen.

Mitarbeiterzah! <10 10...49 50...249 > 250
sehr stark betroffen ~ 31% 20% 26% 38%
teilweise betroffen 38% 50% 58% 38%

nicht/kaum betroffen  31% 30% 16%  25%
befr. Unternehmen 29 40 31 8

Mitarbeiter sollen gehalten werden

An den Reaktionsmustern auf die Krise wird deutlich,
dass die Unternehmen seit Jahresbeginn alles versu-
chen, um den Mitarbeiterstamm zu halten. In mehr als
zwei Drittel der Unternehmen kamen Entlassungen
zum Zeitpunkt der Befragung nicht in Frage, in jedem
fiinften Unternehmen ist der Personalabbau zumin-
dest nicht ausgeschlossen. Nur in jedem achten Unter-
nehmen mussten bis zum Zeitpunkt der Befragung
Entlassungen vorgenommen werden bzw. sind diese
geplant. Im Personalbereich wird zunichst mit Abbau
von Uberstunden (48 %), Einstellungsstopp (42 %),
Kurzarbeit (32 %) sowie mit der Beendigung befriste-
ter Arbeitsverhiltnisse (20%) reagiert. Dariiber hinaus
versuchen die Unternehmen durch SparmaSnahmen
im Bereich Technik und Material (43 %) sowie durch
Aufschub eigentlich iiberfalliger Investitionen (34 %)
die Folgen der Krise abzumildern.

in gr. MaBe teilweise gar nicht

schwer kalkulierbare Nachfrageentw.

und damit Planungsunsi t 42% 39% 19%
Auftragsrt’j 32% 41% 27%
hdufige Verschieb. der Auftragserteilung 26 % 36% 38%
verstérkter Preisrack  21%  26%  53%

erschwerte Moglichkeiten,
bei Banken Kredite zu bekommen 8% 14% 78%

Problemfelder:

VOR DEM HINTERGRUND
DER WIRTSCHAFTSKRISE

Unsicherheit, Auftragsriickgang, Preisdruck

Das groBte Problem fiir die Unternehmen besteht
derzeit in der Ungewissheit iiber den weiteren Krisen-
verlauf. Jeweils 40 % sehen sich von der damit verbun-
denen Planungsunsicherheit in groSem Mafle bzw.
teilweise betroffen. Weitere wichtige Auswirkungen
der Krise stellen fiir die Unternehmen konkrete Auf-
tragsriickginge sowie die Verschiebung von Auftrags-
vergaben dar. Auch verschirfter Preisdruck spielt eine

wichtige Rolle.

Krise wird ernst genommen -

Unternehmen sind aber zuversichtlich

Die Krise wird in den Unternehmen der optischen
Industrie Thﬁringens sehr ernst genommen, die
befragten Unternehmer schauen aber gleichzeitig
selbstbewusst und optimistisch in die Zukunft. Uber-
geordnete Unternehmensziele wie Personal- und Fach-
kréfteentwicklung sowie Investitionen in zukunfts-
fahige Technologien werden weiter im Blick behalten.
Nahezu alle Befragten sind iiberzeugt, dass trotz
der Krise alles getan werden muss, um die Fachkrifte
zu halten. Uber die Hilfte duflert sich zuversichtlich,
dass sich die optische Industrie schneller wieder
erholen wird als die tibrige Wirtschaft, mehr als zwei
Drittel glauben, dass die Branche durch steigenden
den Innovationsdruck langfristig sogar von der Krise

profitieren kénnte.

29% 43% 20% 8%

29% 33% 32% 6%

86% 10% 2% 2%

18% 18% 27 % 36 %

»Das Krisengerede halte ich fiir ibertrieben,

wir erleben gegenwdrtig einen normalen, wenn
auch kréftigen konjunkturellen Abschwung.«
»Die optische Industrie wird sich schneller wieder
erholen als die iibrige Wirtschaft.«

»Die .t;.;;.tische Industrie in Thiiringen kénnte

u. U. sogar von der Krise profitieren,

denn sie erhht den Innovationsdruck und
macht uns am Ende wettbewerbsféhiger.«
»Durch die Krise werden wichtige Investitionen
nicht getidtigt, die wir fiir die Sicherung der
Wettbewerbsfihigkeit in der Zukunft brauchen.«
»Die Zeit des Personalaufbaus

ist auch in unserer Branche erst mal vorber.«
»Die Rekrutierungsbedingungen von Fachkrdiften
werden sich wieder deutlich verbessern.«

»Wir miissen - trotz Krise - alles tun,

um Fachkrdfte zu halten, damit

wir personell fit sind fiir den Aufschwung.«
»Durch die Krise geraten wichtige personal
politische Modernisierungsschritte im

Unternehmen wieder etwas in den Hintergrund.«



DAS NETZWERK UND SEINE MITGLIEDER

Das Kompetenznetz OptoNet vereint 94 Unternehmen,
Forschungs- und Bildungseinrichtungen, Kapitalgeber
und offentliche Einrichtungen mit dem Ziel, die Inte-
ressen der Branche zu biindeln und die Akteure besser
zu vernetzen. Entsprechend der mehrschichtigen
Mitgliederstruktur bietet OptoNet seinen Mitgliedern
ein umfangreiches Spektrum von Dienstleistungen an.

Am stirksten genutzt (knapp 9o % der Mitglieder)
wird dabei das Angebot der allgemeinen Netzwerk-
veranstaltungen (z.B. Clustertreffen), um andere
Mitglieder durch Prasentationen und Firmenbesuche
kennenzulernen. Auch die Internet- und Offentlich-
keitsarbeit wird geschitzt und von vier Fiinftel der
Mitglieder genutzt. Beide Angebote werden durch die
Netzwerkmitglieder mit >gut< oder >sehr gut< bewertet.

Jeweils etwa zwei Drittel der OptoNet-Mitwirkenden
greifen auf die Angebote im Bereich der Informations-
beschaffung und Informationsbereitstellung sowie der
Kooperationsvermittlung zurtick. 70 % der Befragten
nehmen an den verschiedenen Technologieworkshops
teil. Auch bei diesen drei Kategorien wird die Arbeit
des Netzwerkes fast ausschlieflich mit >gut« oder >sehr
gut« beurteilt.

Weitere Aufgaben, denen sich das Netzwerk widmet,
sind Initiativen zur Aus- und Weiterbildung, Messe-
auftritte oder sonstige Marketingangebote — etwa jedes
zweite Mitglied greift hierauf zurtick.

Komplettiert wird das Dienstleistungsspektrum durch
Vermittlungsleistungen von Experten oder Referenten,
die Beratung bei Férderantrégen, Investitionen und
Start-up-Projekten.

Insgesamt stofst die Arbeit des OptoNet auf grofie
Resonanz und Zufriedenheit. Danach gefragt, ob sie
das Netzwerk anderen Partnern weiterempfehlen
wiirden, antworteten 87 % der Mitglieder mit »Ja, auf
jeden Fall«.

83 % der Mitglieder sind von der Zielsetzung und
Ausrichtung des Netzwerkes tiberzeugt.

allgemeine Netzwerkveranstaltungen

Internet & Offentlichkeitsarbeit

Informationsbeschaffung/-bereitstellung

Technologieworkshops oder Workshops zu anderen spezifischen Themen

Kooperationsvermittlung

Initiativen zur Aus- und Weiterbildung

Marketing und Messeauftritte

Vermittlung von Experten & Referenten

Férderberatung, Unterstiitzung bei Férderantrdgen
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